Interconexion Eléctrica SS9 &
Colombia-Panama

INTERCONEXION ELECTRICA COLOMBIA PANAMA S.A, -ICP-

Marco general de desarrollo y estado de avance de las
actividades requeridas para la viabilizacion del proyecto



Elementos gue soportan la viabilizacion y
desarrollo del proyecto
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ReCUISoS Los recursos de los paises son diferentes (composicion y margen), y por tanto es posible
aprovechar complementariedades (hidrologia, curva de demanda, etc.)

Reqlas La viabilizacién de la interconexion estd acompafiada de un proceso de armonizacion de

9 los marcos normativos y regulatorios
Respaldo Existen compromisos de Gobiernos, respaldados en acuerdos de Presidentes y Ministerios;
Gobiernos | ambos paises consideran la interconexion como parte de su Politica Energética
Vision El proyecto sera la base para extender y profundizar los procesos de cooperacion e
Regional integracion energeética en la region, asegurando el intercambio internacional de energia

Mercados Integrados

Vision Regional

Recursos

Reglas

Redes

Respaldo de los Gobiernos
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= Para Panama y América Central representa la oportunidad de tener acceso a
generacion hidraulica competitiva, que complementa y optimiza su matriz
energética

= Constituye una demanda adicional para el mercado de Colombia de hasta
600MW, lo cual incentiva y dinamiza la oferta de generacion

= Permite que los generadores de Panama puedan participar en el Cargo por
Confiabilidad de Colombia

= Los intercambios esperados (en funcion de las diferencias de costos)
permitiran dinamizar el MER, y optimizar el valor de los cargos regionales de
transmision (linea SIEPAC)

= Como resultado de la venta de energia, via acceso a fuentes de generacion
mas econdmicas, existira un beneficio directo para los usuarios de los
sistemas (reduccion de costos marginales)

= A través del fortalecimiento de los sistemas, sera posible contar con
asistencia reciproca en caso de emergencias



Como vienen avanzando ISAy ETESA
en las actividades de viabilizacion?
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Respaldo y compromiso Gobiernos 2003 Memorando de Entendimiento
2006-2007-2008 Acuerdos Comision Vecindad
2008 Acta de intencion Presidentes
2009 Acuerdo Ministerios y Reguladores
2009 Nuevo gobierno de Panama respalda el proyecto
Principales Estudios e Hitos Relevantes
Diagnaostico Ambiental Alternativas 2004 - 2005 ConCol
Ingenieria Basica y Predisefios 2008 - 2009 Cesi/ Terna (BID RS-T1241)
Trazado y Plantillado 2008 - 2009 ISA/ETESA (“Topografia” AlL / OrbiSat)
Inicia actividad ICP 2009
Autorizacion concesion (ASEP / Panama) 2009
Autorizacion conexiéon STN (UPME / Colombia) | 2009
Banca de Inversion 2009 - 2010 BBVA (BID RG-T1663)
Disefio Plataforma Subasta 2010 Paradigma
Estudio Impacto Ambiental y Social Por iniciar ConCol / WorleyParsons (BID RS-T1241)
Estudios complementarios disefio y replanteo Por iniciar Consultor seleccionado
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Marco general
de desarrollo del Proyecto

= Proyeccion al mercado regional (MER)

© Todos los derechos reservados por Interconexién Eléctrica Colombia Panama S.A. -ICP-



Expectativas de compras
en el marco de la regulacion definida
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= Panama ha fijado una posicion con relacion a la expectativa de compras a
traves de la interconexion.

= AN No. 3565-Elec. Articulo 26. “Las ventas de potencia firme que podran
realizar los Agentes de Interconexion Internacional, seran como maximo las
establecidas para estos agentes en los Documentos de Licitacion de cada
Acto de Concurrencia y no podra ser superior a los DFACI que ostente”.

(mismo principio establecido en el MER - Libro Il "De la Operacion Técnica y
Comercial del MER" - "Mercado de Contratos Regional": le corresponde a la
autoridad reguladora de cada pais autorizar la cantidad de energia que puede
comprar o vender un agente del mercado)



La vision del proyecto es regional Sa Egm
GeneraCién Neta Centroamérica 2008 (GWh) INTERCONEXION ELECTRICA COLOMBIA PANAMA S.A. -1CP-
CEPAL
Hidro Térmicas Otros Total
Panama 3,946 2,319 - 6,265
Honduras 2,291 4,267 242 6,800
Guatemala 3,586 3,156 1,161 7,903
El Salvador 2,094 2,164 1,658 5,916
Nicaragua 530 1,191 1,379 3,100
Costa Rica 7,384 678 1,350 9,412
Sub Total 15,885 11,456 | 5,790 <<kl Oportunidad que
representa el MER
Total 19,831 13,775 5,790 39,396
50% 35% 15%
Sin Costa Rica 42% 44%
Potencia Crecimiento Demanda
Equivalente altimos 20 afios
6%
Con Panama 1,573 MW Demanda 2015 54,279
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Regulacidn y armonizacion requerida \So ET%Q
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= Con la promulgacion de las propuestas de armonizacion se ha generado el
espacio de consulta y discusion requerido, que permitira la adopcion de una
regulacion que generara confianza en los mercados involucrados.

= Ademas de la armonizacion binacional (Panama-Colombia), es fundamental
la articulacion requerida con el MER.

= Con el apoyo del BID, los reguladores, operadores y entidades regionales
han acordado:

— Realizar un trabajo coordinado para asegurar la articulacion requerida

— Para efectos de organizacion y seguimiento, la UE SIEPAC ejecutara el
rol de coordinador, convocando y liderando el trabajo con los
participantes

— El objetivo es identificar diferencias o limitaciones entre la regulacion
binacional y el MER, y formular soluciones, para lograr la armonizacion
necesaria, que ayude a llevar hacia adelante y con mayor éxito el
proyecto de interconexion eléctrica



so &€

Variables fundamentales
para el desarrollo del Proyecto

= Viabilidad Ambiental

= Autorizaciones de conexion

= Estudios técnicos y de disefio / trazado de la linea
= Financiacion



Corredor ambiental del proyecto S ET%Q

» Los temas ambientales y sociales se han
abordado siguiendo las politicas y
estandares de BID / IFC / CAF.

* BID e IFC han recomendado realizar un

’ Lﬁ"” BLAS DAA detallado en la zona de frontera, con

gt el fin de tomar una decision sobre el
corredor en el cual se ejecutaria el EIAS.

Panama ~ - \

~ Monteria
\ B

‘\
Cruce de la \
“frontera /\ “e coroosa |

estudio

DARIEN

Linea de transmision eléctrica de 600km, en y sxm |ESRI
corriente directa (HVDC), entre las subestaciones

Cerromatoso en Colombia y Panama Il en

Panama, con capacidad de transporte de 600 MW
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Variables fundamentales
para el desarrollo del Proyecto

= Viabilidad Ambiental
= Autorizaciones de conexion
= Estudios técnicos y de disefio / trazado de la linea

= Financiacion
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Colombia [UPME]

Solicitud conexion y plan de expansion

= Presentacion estudio actualizado de
conexion / consideracion en el Plan de
Expansion

= No se detectan necesidades de expansion
en el STN para soportar exportacion de
600MW a Panama

= No se presentan problemas de estabilidad
transitoria, de tension o frecuencia, ante
contingencias a nivel de 500kV

Conexion
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@upme |
8 s o e INTERCONEXION CON PANAMA 600 MW/

Conclusiones:

»Bajo el escenario analizado, respetando el limite de importacion de la Costa, no se detectan necesidades de
expansion en el STN para soportar la exportacion de 600 MW a Panama.

#No se presentan problemas de inestabilidad transitoria, de tension o frecuencia, ante confingencias a nivel de
500 kV

*El despacho y la disponibilidad de los recursos determinaran si se presentan mayores costos en la operacion.

#Se identifica que plantas como Guajira, Tebsa y Flores son despachadas en mérito, derando una mayor
demanda en el SIN (Panama + Drummond). Lo anterior permite respetar el limite actual de importacion.

»La entrada de ltuango a partir del afio 2017, cubre gran porcentaje de la exportacion a Panama

Q upme
a— INTERCONEXION CON PANAMA 600 MW

Resultados

Supuestos
2013 015

o Condicién operativa Olrservaciones Observaciones
» Afios analizados: 2013 y 2015 - o ce presertan * Ne se pressntan
»Demanda maxima idlac cres \ivaciones
s " A *TRE SenCsles =76 % [* TR's San Csrfos =58 %
»>Exportacién a Panama de 600 MW " lrporacion a la costa = |* Imgortacidn ala costa =
»Escenano de despacho hidréaulico Condiciones Nomales 1593 MW 1600 MW
. . ix de Oparacion " SVC sbsorbe 129 MVAr [ SVE genera 327 MWVAr
»Maxima generacién en Porce IV y Porce Il
»Limite de importacion del area Caribe: 1600 MW ) * No sa prosortan

-1 Porce Il - problemas ds tensidn
Diagnastico Canemotase 500 &Y | SVC gerera 175 MVAr | SVT gsnera 325 MVAX

- Pédida de s = No se presantan

interconean . |picklamas

#La pérdida de la interconexion genera leves
sobrevolt “ Mo c8 prozentan
oltajes. 11 San Carles - Porce. [problernas de tension " Nose presertan orobiemas

11600 " SVC gercra 125 My |* SVE ganoa 26 MU
Las contingencias mas severas son Porce Il - s

11 San Carios -  Nese presertan prodiemas
Gerromaloso y Porce IV - Ge’mmaf@ (EISVC Primavers 0 KV - Copey » 105 p.u. - sve Eu.-—. a 47 E,'wm
de China suministra reactivos por encima de su - 4o o4 proverton
limite). 11 Primavers - problernas de tension

Conomotaso S00 kv |" SVC obsoe 4 MVAF Ho Aplica
En general no se presentan problemas en 11 Primavers - Paice - Nose presenten problemas
condiciones normales de operacion y bajo N SOk Ho Aplica SYC gensa 50.3 WA
contingencia 11 Porce v« " Nose presertan proglemss

Ceromataso 500 kY No Aplica * SV genera 275 MUA:
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Panama [ETESA] / MER [CRIE-EOR]
Solicitud autorizacion de conexion

Panama:

Tramite ante ETESA de solicitud de
acceso al Sistema de Transmisidn

Estudios requeridos en los Reglamentos
de Operacion y Transmision
Base de Datos actualizada

MER:

Solicitud a CRIE para acceso a la RTR

Tramite de autorizacion debe seguir los
procedimientos establecidos en el RMER
Constancia de cumplimiento de los
requisitos de conexion emitida por
organismo nacional

Entrega de Bases de Datos = septiembre

Conexion

&

GETE/ A
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CAPITULOIV.2: EL PROCEDIMIENTO DE ACCESO AL SISTEMA DE TRANSMISION

SECCIONIV.2.1 : SOLICITUD DE ACCESO

Articulo 37 Para hacer uso del derecho de Acceso Libre. que establece la Ley en su Articulo
81 v 91 y el Articulo 39 del Reglamento de la Ley, el interesado debera tramitar ante la Empresa
de Transmision una Solicitud de Acceso al Sistema de Transmision. en adelante denominada la
Solicitud de Acceso. La aprobacion de esta Solicitud es requisito indispensable para la
suscripeion del Contrato de Acceso y la efectiva Conexion.

Articulo 38 Para aprobar cualquier Solicitud de Acceso (conexién de nueva generacién o
consumo) se debe cumplir lo establecido en el Reglamento de Operacion: Normas para
Interconexion al Sistema.

Articulo 39 El interesado deberd presentar la solicitud de acceso acompanada de los estudios
establecidos en el Reglamento de Operacion, demostrando el cumplimiento de las normas de
diseno v de calidad de servicio incluidos en este Reglamento de Transmision v de las normas
ambientales vigentes en la Repiiblica de Panamd. para su evaluacion y aprobacion. La Empresa
de Transmision solo podra rechazar una Solicitud de Acceso ante incumplimiento de los
requisitos que se establecen en este Reglamento.

Articulo 40 La solicitud de acceso debera ser acompaiiada de estudios técnicos v ambientales,
requeridos en el Reglamento de Operacion, demostrando el cumplimiento de las normas
ambientales, v lo establecido en este Reglamento de Transmision.

4.5 Procedimiento para el Acceso a la RTR
4.5.1 Conexiones Existentes

4.51.1 Los Agentes de los paises que se encuentren conectados a jas redes de sus paises o que tengan
solicitudes de Conexidén aprobadas de acuerdo a sus Regulaciones Nacionalcs en la fecha de
vigencia de estc Reglamento no tendrin que realizar ningtin ofro rimite de conexidn para
operar en ¢l MER. No obstante deberdn cumplir con los requerimientos que le jmpone este
Libro y ¢l Libro Il del RMER.

4.5.2 Presentacion de las Solicitudes de Conexidn

4.52.1  TLos solicitantes que a partir dc la vigencia del RMER, requieran conectarse dircelamente a la
RTR, y que hayan obtenido previamente un permiso de conexién para la red nacional, deberdn’
" tramitar uba Solicitud d¢ Coniexidn ante la CRIE d¢ Gciiérdo Son 10 establcido én el presente
Libro. A la Solicitad de Conexidn se deberd anexar una constanciz del cumplimiento de los
requerimientos de conexion emitida por el organismo nacional que cstablece la regutacion de
cada pais. La aprobacién de esta Solicilud es requisito para autorizar la conexién fisica. La
aprobacién serd realizada por 1z CRIE con la aceptacién previa del Agente Tranymisor, el EOR

y el OS/OM del Pais donde s¢ realice la conexidn.*

4.5.2.2 - El trdmite de autorizacion de ta Conexidn deberd seguir log procedimientos estableeidos en el
presente Reglameato, y cumplir los requisitos de la Regulacion Nacional.

4.5.2,3 El solicitante quc desee conectarse a la RTR deberd presentar 3 la CRIE la Solicitud de
Conexion cen toda la documentacion requerida, con copia al EOR, al Agente Transmisor v al
0S/OM del respectivo Pais.
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Variables fundamentales
para el desarrollo del Proyecto

= Viabilidad Ambiental

= Autorizaciones de conexion

» Estudios técnicos y de disefio / trazado de la linea
= Financiacion

GETE/ A



Ya se cuenta con las especificaciones 1S9
téecnicas de la subestacion

Estacion convertidora monopolar
600 MW - 450 kV CD

Patio CA
' Transformadores
convertidor

Linea CA Sala de valvulas

Filtros armonicos

~ 80 x 180 metros, Tipico: ~ 100 x 190 metros Patio CD



Se tiene el trazado y plantillado
en todo el recorrido de la linea
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Se realizo el proceso de contratacion del
disefio de linea para construccion
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= Mediante proceso publico, se recibieron cuatro propuestas para la ejecucion
de las actividades complementarias del disefio y replanteo de la linea de
Interconexion Eléctrica Colombia — Panama

— Consorcio AVT — SAIP, C.A. Panama
— Consorcio CONCOL - HMV Colombia
— SNC LAVALIN International Inc. Canada
— DESSAU International Inc. Canada

= Ya se ha realizado la evaluacion técnica y la apertura de las Propuesta de
Precio (Seleccion Basada en el Menor Costo)

= Su adjudicacion e inicio de ejecucion esta condicionado a la confirmacion del
corredor ambiental

Diseno
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Variables fundamentales
para el desarrollo del Proyecto

= Viabilidad Ambiental
= Autorizaciones de conexion
= Estudios técnicos y de disefio / trazado de la linea

= Financiacion

GETE/ A



Formulacion Modelo Financiero
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@'F: e
—0.9©

Capacida TR
d Subasta
a subastar
100% T
75%
50% ﬁif
25% Duracién Crédito
0% % contratos Banca

DFA Multilateral

0 2,000 4,000 6,000

BBVA

Interconexién
Colombia - Panama:

Informe Fase 1

fayo 2010

663
Convenio ATHIDC-113

Estructuracian vy viakil
financiera y legal

Investment Banking
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= Existe un gran interés por parte de las multilaterales de participar en el
desarrollo Proyecto, aunque no son las unicas opciones de financiacion.

= De acuerdo con el esquema de desarrollo establecido, el proyecto se
financiara bajo la figura de “Project Finance”.

= El periodo de financiacion dependera de la duracion de los contratos (de
acceso a la capacidad de la interconexion). No asumen riesgo comercial

= Los contratos con los “off-takers” y los contratos EPC seran claves para
determinar el esquema de garantias.
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ASPECTOS CLAVES

Monto maximo

Plazo maximo de Garantias /
Cupos de Desembolso : s
Tramo A financiacion Otros
15 — 18 afnos

Hasta el 25% del costo USD 50MM —

IFC | total del proyecto USD 75 MM (Hasta 6 afios adicionales a | ElArequerido
los bancos comerciales)
USD 60MM — 15 - 16 afos
BID | 2°%-40% del costo total | ysp 120 MM Cola minima de 1 afio EIA requerido
del proyecto respecto al plazo de los
contratos con los off-takers
Hast 50% del cost USD 125MM 1> anos
asta un o del costo - . -
CAF | total del proyecto USD 150 MM (Hasta 7 afios adicionales a | ElArequerido

los bancos comerciales)




Subasta

» Para la asignacion de derechos financieros de
acceso a la capacidad de la linea
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Definiciones sobre el uso de la &
capacidad de la interconexion Sa =
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Principio fundamental: libre acceso de los agentes del mercado de cada pais a la
capacidad de transmision de la interconexion

Colombia

B 2P TP "ﬁvf'u
3-36 kV $ ;i b
e A 1
=0 =2 |},
I:I_ —l d -

e

0 X K
Central generadora if
elevadora

Subasta ICP = Asignacion de los
Derechos Financieros de Acceso a + Generadores
la capacidad de la interconexion * Grandes Clientes

* Generadores
 Comercializadores

Las rentas provenientes de la venta (asignacion) de los derechos financieros
representan los ingresos del proyecto, requeridos para su viabilizacion

El tamafo del producto a subastar tiene en cuenta la capacidad de los posibles
compradores y la meta es asignar la mayor parte de la capacidad de la linea

El esquema propuesto es de subastas consecutivas multiproducto con varias rondas




Tiempos para la realizacion de la subasta (S ET%Q

= La subasta se realizara en el 2011

= La fecha de realizacion de la subasta debe estar coordinada con los actos de
concurrencia en Panama (los cuales representan la primera oportunidad de
asociar la capacidad a contratos de energia firme)

= |gualmente, es necesario asegurar consistencia entre la fecha prevista de
entrada en operacion del proyecto y la fecha a partir de la cual se espera
adjudicar los contratos de energia de largo plazo

Subasta



Reglamento de subasta
y minuta de contrato
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= Se tiene preparado un Reglamento de Subasta el cual esta soportado en los
criterios y principios establecidos por CREG y ASEP en la propuesta de
“Subasta de Derechos Financieros de Acceso a la capacidad de
interconexion Colombia-Panama”

= Se harealizado una revision posterior de cada uno de los aspectos del
Reglamento de Subasta, confirmando su conformidad con las normas que
regulan la prestacion del servicio publico de transmisiéon en Colombia y
Panama

= Se ha disefiado la minuta de contrato que establece las condiciones de venta
de los DFA, sujeto a plazos, términos y condiciones establecidas. El esquema
gue se identifica mas viables y de menor impacto tributario es el de contratos
nacionales

= Se esta finalizando la parametrizacion e implementacion de la herramienta de
Subasta

Subasta



Metodologia de subasta
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Se efectuaran dos subastas: una en el sentido Colombia Panama y la otra en
el sentido Panama Colombia.

El objetivo de cada subasta es revelar la curva de oferta de cada proponente.
Se ofertan bloques de 50 MW para un conjunto de afos continuos.

Cada oferta es una funcion decreciente cantidad precio. Un agente puede
tener mas de una oferta, diferenciadas en el conjunto de afios continuos por
los cuales presenta su oferta.

Cada subasta, Colombia Panama y Panama Colombia, se efectua con el
mMismo mecanismo.

Al finalizar la segunda subasta, correspondiente al sentido Panama Colombia,
se evalla la funcion objetivo y sus restricciones.

Si se cumplen las restricciones se asignan las ofertas que maximizan la
funcion objetivo (esto es, los ingresos de ICP).

La funcidn objetivo y sus restricciones combinan las mejores ofertas de las
dos subastas (Colombia Panama y Panama Colombia)

Subasta



Conclusiones
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= Laintegracion representa una excelente oportunidad para todos los agentes
del mercado en las dos regiones (Andina y América Central).

= El ajuste de los marcos normativos (armonizacion) es prioritario para habilitar
los intercambios de energia y posibilitar la asignacion de los derechos
financieros de acceso a la capacidad de la interconexion.

= El proyecto Colombia-Panama avanza hacia su ejecucion, con prevision de
altos intercambios a Panama y Ameérica Central.

= Esta iniciativa es afin con el interés de la banca multilareal (que apoya la
ejecucion de los estudios) y de los gobiernos de la region, y apunta al objetivo
de consolidar la integracion regional mesoamericana.



Conclusiones \So C—T%m
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= Para su viabilizacion, es muy importante la participacion del MER (teniendo
en cuenta el esquema de desarrollo del proyecto), buscando coherencia en
las definiciones regulatorias y operativas.

= Dadas sus caracteristicas, el analisis ambiental y social es importante, y su
resultado condiciona decisiones estratégicas, por lo cual se ejecuta de
manera integral, con los mayores estandares.

= La voluntad, compromiso y respaldo de los gobiernos, y el consenso
alrededor del beneficio regional, siguen siendo variables fundamentales para
su desarrollo.
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